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#TerceraVía

Hablar del sistema de salud colombiano genera constantemente polémica y divergencia de opiniones
entre diferentes sectores. Para muchos, el sistema ha alcanzado en su mayor parte los objetivos
planteados desde su diseño en 1993, logrando una mayor cobertura de la población y una protección
financiera ante los costos del Covid-19, la enfermedad actual más grande en desarrollo. No obstante,
desde hace varios años viene cruzando por una crisis de legitimidad en ciertos sectores de la población,
aquellos con pacientes vulnerables que se les dificulta el acceso a este servicio de forma oportuna.

Por otro lado, la crisis se da también por los problemas de calidad, modulada y cuestionada por la
oportuna respuesta a la pandemia. Además, otra de las problemáticas proviene de la notable valoración
a veces negativa, y no siempre justa, de la participación privada en un sistema que es visto como de
vocación pública y de derecho fundamental. Finalmente, también se ve afectada por los serios retos en
su sostenibilidad fiscal. 
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En un primer momento se evalúan las fallas de un diseño implementado a lo largo de tres décadas: el
pluralismo estructurado. Este análisis trae como resultado tres paradojas, que casi como un círculo
vicioso, perpetúan estas fallas: la paradoja de ausencia de la información, la paradoja del precio y la
paradoja de la competencia. 

Por otro lado, se profundiza con más detenimiento sobre los instrumentos de política pública que
buscan la mejora de la calidad del sistema, pero que quedaron limitados en un alcance tanto técnico
como normativo porque no fueron desarrollados para materializarse en el diseño del pluralismo
estructurado.

Más adelante, se refiere al sistema de salud colombiano con una carencia de identidad, asimilándolo el
autor como una "adolescencia perdida", puesto a su arquitectura compuesta por múltiples agentes y no
lograr una propia. Este esqueleto arrastra consigo malas prácticas y una imposibilidad de avanzar de
forma óptima y armónica.

Finalmente, a partir de estas problemáticas, el autor lleva a cabo una propuesta diferente de reforma
estructural del sistema de salud, denominándolo como pluralismo limitado, siendo este un cambio que
no implique ir a los extremos, que en este caso significa no ir hacia un modelo netamente nacional y en
cambio propone un intercambio y/o arreglo colaborativo y no competitivo entre los agentes o
prestadores de salud públicos y privados, eso sí, que se encuentren bajo un marco coordinado por parte
del Estado.

Este libro es una invitación inteligente al debate y a la reflexión ante la crisis que afronta el país en el
sistema de salud y que se ha visto también afectado por la Pandemia del Covid-19. 

Temáticas

Este libro busca analizar, cuestionar y profundizar en las diferentes fallas y problemáticas del diseño del
sistema de salud que se ha implementado durante tres décadas en Colombia y proponer, a partir de una
trayectoria de varios años de estudio, investigación y experiencias en el sector de la salud del autor, una
nueva perspectiva y solución innovadora al mismo. 

Es una invitación al debate, a la reflexión, a la búsqueda de alternativas mixtas que contemplen
diferentes salidas a las problemáticas analizadas desde hace tantos años, sin el ánimo de pontificar, más
bien con la intención de escuchar las voces que puedan proponer modelos que ofrezcan soluciones
reales a la sociedad en todos sus renglones. 

El libro analiza problemas estructurales del sistema de salud colombiano, como la competencia por
calidad y la subsecuente crisis de legitimidad y sostenibilidad. Por lo tanto, propone que los agentes
responsables del aseguramiento en estos niveles logren un arreglo colaborativo no competitivo, con un
rol de gestores del riesgo en salud sobre una red de prestadores público-privada. El marco de
coordinación de este engranaje quedaría a cargo del Estado, que debe generar capacidades para este
papel activo en la gestión del riesgo.
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En la última década ha ocupado distintas posiciones en el Ministerio de Salud:
Asesor del Despacho del Ministro, Jefe de la Oficina de Calidad para el
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Además, ha sido Director de Public Affairs para una Compañía de consultoría
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